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Objetivos

Este curso tem como objetivo despertar as atuais dire¢des para a necessidade de incutir boas
praticas de gestdo e preparar os novos dirigentes para os desafios que o 3° setor |Ihes colocaq,
em dreas como o planeamento, a sustentabilidade, a fiscalidade, a legislagéo laboral e os
recursos humanos, entre outras. A frequéncia desta formagdo permitird obter conhecimentos
para identificar e usar as melhores praticas de gestdo nas IPSS, conhecer modelos de
financiamento do 3° setor com vista a sua sustentabilidade financeira, adequar as praticas de
recursos humanos as tendéncias mais recentes e a legislagdo em vigor e identificar e aplicar a
legislagdo que regula o setor em matéria de contabilidade, fiscalidade e relagdes laborais.

Regime Periodo Letivo Taxa de Frequéncia Créditos Duracdo

E-learning 06/03 - 31/05 1.390€* 6ECTS  60h

Porqué?

Poderd desenvolver as seguintes competéncias:

- Identificar e usar as melhores praticas de gestdo nas IPSS;

- Conhecer modelos de financiamento do 3° setor com vista a sua sustentabilidade financeira;

- Adequar as praticas de recursos humanos as tendéncias mais recentes e d legislagdo em
vigor;

- Identificar e aplicar a legisla¢do que regula o setor em matéria de contabilidade, fiscalidade e
relagdes laborais.

Consulte os conteldos programaticos detalhados:

Plano de estudos

Com quem?

Com o apoio de mais de 80 parcerias, para este curso em particular estard envolvida
ativamente a seguinte entidade:

XF3M

Para quem?

Podem candidatar-se ao Curso de Aprofundamento em Executive IPSS:
- Quadros dirigentes e quadros superiores de IPSS;
- Detentores de grau de licenciatura ou equipardvel.

Bolsas de mérito PRR

Todos os estudantes que venham a concluir esta formagdo beneficiardo, no final, da atribuicdo
de bolsas de mérito.

Consulte o modelo de atribuicdo

* Consulte aqui os prazos e condi¢cdes de pagamento.



https://www.uminho.pt/PT/ensino/oferta-educativa/Cursos-nao-conferentes-a-grau/_layouts/15/UMinho.PortalUM.UI/Pages/CatalogoCursoDetail.aspx?itemId=4799&catId=14
https://www.alianca.uminho.pt/pt/bolsas/
https://www.alianca.uminho.pt/pt/Portfolio/GestaoInovacaoEmpresarial/Documents/Despacho%20RT_C-120_2024%20-%20Funcionamento%20do%20Curso%20de%20Aprofundamento%20em%20Executive%20IPSS.pdf

Equipa Docente

Coordenador de curso

Paulo Mourdo

Professor associado ¢/ agreg. na Escola de Economia, Gestdo e Ciéncia Politica da UMinho

Autor de vdrias dezenas de artigos cientificos indexados na ISI Thompson e de vdrios livros

focados na Economia, nas Financas Publicas, na Economia Social e na Economia do

Desporto. E uma Presenca assidua nos meios de comunica¢do social nacionais e

internacionais, contando com vérios prémios de reconhecimento cientifico.

Carlos Azevedo

Presidente da Direcdo e Diretor Executivo do IES-Social Business School, é também fundador
e antigo Presidente da Direcdo da ESLIDER-Portugal - Rede Nacional de Lideres da
Sociedade Civil - e da ECULID-Network - Rede Europeia de Lideres da Sociedade Civil. Foi,
igualmente, Diretor Executivo da UDIPSS-PORTO (Unido Distrital das Instituicdes Particulares
de Solidariedade Social do Porto) - uma federag¢do de 500 organizagées sociais no distrito do
Porto. Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade
Catélica Portuguesa - Centro Regional do Porto, dd aulas em empreendorismo social no
INSEAD em Fontainebleau, é investigador associado do INSEAD e investigador jOnior na
Universidade Catdlica Portuguesa - Centro Regional do Porto. Autor de diversas publica¢des
tais como “Gestdo de Organizagdes Sem Fins Lucatrivos - o desafio da Inovagdo Social”, “O
Manual para Transformar o Mundo” e “Manual de Governo - o desafio da lideranca na

Inovagdo Social”.

Vitor Bizarro Vale

Pés-graduado em Gestdo de Empresas pelo ISCTE-IUL, desenvolve hé 25 anos a atividade de
Revisor Oficial de Contas e consultor em inGmeras entidades da Economia Social. Possui larga
experiéncia em Projetos Comunitdrios, em especial nas questdes relacionadas com a sua
preparacdo, financiamento e monitorizagdo.

ROC desde 1992 em Misericérdias e outras entidades do Setor Social. Consultor no 3° setor nas
dreas financeira e estratégica. Formador na OROC e OCC desde 1995 e orador em semindrios
sobre a Economia Social. Autor de Manual de KPI para o Setor Social e artigos de opinido

publicados na Focus Social, Oje e Revista da OCC.

Mais informagdes em www.alianca.uminho.pt | www.eeg.uminho.pt | www.uminhoexec.pt




Equipa Docente

Isa Alves

Mestre em Comunicagdo Politica pela Universidade de Amsterddo, nos Paises Baixos.
Consultora da Organiza¢do Mundial de Satde na drea da participagdo social. Foi assessora do
Conselho Diretivo do Infarmed - Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Sadde
(2017-2019) e liderou os gabinetes de comunicacdo de organizagdes publicas do setor da
saude e do ensino superior: Alto Comissariado da Sadde (2006-2012), Instituto de Higiene e

Medicina Tropical da Universidade Nova de Lisboa (2013-2017) e Conselho Nacional de Saude

(2017-2021). D& aulas e formagdes em comunicag¢do desde 2012. Criou um programa de treino
de aptiddes transversais baseado em neurociéncia, com enfoque na inteligéncia emocional,

ateng¢do e comunicagdo. Faz coaching a organizagdes e clientes individuais nestas dreas.

Maria Manuela Miguel

Licenciada em Educaga o de Infa ncia e com uma pés-graduagdo em Economia e Gestdo do 3°
Setor, tem exercido a sua atividade em diversas dreas: responsdvel pela criagdo e
coordenacdo de projetos na drea social com ligagdo & drea da sadde; desenvolvimento de
parcerias com entidades sociais, empresariais e pUblicas a nivel nacional e internacional;
desenvolvimento de ag¢des de cariz social com instituigdes publicas e privadas nos PALOP’s;

formacdo e consultoria na drea da Responsabilidade Social, Gestéo de Instituigdes do terceiro

setor e Voluntariado; formadora e consultora, a nivel nacional e internacional em empresas e
Instituicdes do terceiro sector; participagdo em estudos e debates sobre varias temdaticas,
quer a nivel nacional quer a nivel internacional; participagdo nos Média (TV, Radio, Imprensa
escrita), reportagens, entrevistas, debates, programas, campanhas e eventos sociais.

Manager F3M Lisboa.

Amélia Carvalho

Professora Adjunta da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Politécnico do Porto onde
exerce, hd mais de duas décadas, fun¢des de docéncia nas Licenciaturas e Mestrados na drea
das Ciéncias Empresariais, em particular a dreas de Contabilidade e Fiscalidade.
Doutoramento em Gestdo pela Faculdade de Economia do Porto, com especializagdo em
Contabilidade e Controlo de Gestdo. Area de investigagdo: Terceiro Setor. Atualmente é

Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da ESTG-P.Porto. Investigadora e membro

integrado do CIICESI-Centro de Inovagéo e Investigagdo em Ciéncias Empresariais e Sistemas
de Informagdo. As dreas de investigagdo que desenvolve centram-se nas temdticas da
Contabilidade e Fiscalidade no Terceiro Setor, Accountability, Transparéncia e Governance.
Membro da Comissdo Cientifica em diversas conferéncias e congressos internacionais e
nacionais, bem como de revistas de dmbito internacional. Desempenhou, durante vérios anos,

o cargo de gestor puiblico e de diregdo em organismos de dmbito regional.

Mais informagées em www.alianca.uminho.pt | www.eeg.uminho.pt | www.uminhoexec.pt



Equipa Docente

Ana Paula Duarte

Contabilista certificada e sécia da JCB Contabilidade, uma empresa totalmente adaptada ao
desenvolvimento tecnolégico e com clientes nos vdrios setores de atividade. Consultora
externa no setor comercial (empresas) e setor da Economia Social (IPSS). Formadora F3M nas
areas de contabilidade e fiscalidade. E Pés-Graduada em Fiscalidade, ramo de especializagdo

em Fiscalidade Portuguesa. Bacharelato em Solicitadoria e Licenciada em Gestdo.

Luis Paulo Silva

Ingressou no curso de Direito da UMinho em 2001 e concluiu a licenciatura em 2006. E
pbés-graduado pela UMinho em Direito Judicidrio, em Direito Tributério e Fiscal e em Direito
dos Contratos e das Empresas. E pbés-graduado em Arbitragem Voluntdria pela Universidade
Nova de Lisboa. Realizou o Mini MBA em Formagdo Executiva na Catdlica Porto Business
School. E membro do Clube Espanhol de Arbitragem desde 2011. Exerce a profissdo de
Advogado na sociedade de Advogados N-Advogados desde 2009, cumulando atualmente as
fungdes de Advogado com as de Diretor do Departamento de Recrutamento e Formagdo.
Estd inscrito na Ordem dos Advogados desde 2009. Para além de advogado é formador nas
dreas da protecdo de dados pessoais, direito laboral, contratagdo piblica e direito comercial,
sendo ainda orador habitual em diversas conferéncias e workshops associados ds mais

variadas dreas do direito.

Alexandra Figueira

Apds concluir o curso de jornalismo em 1994, comegou um percurso especializado na drea da
Economia fruto do trabalho em titulos como a Agéncia Reuters, o Didrio Econémico e a Vida
Econdmica. Ao longo da carreira, o cariz progressivamente mais transdisciplinar do
jornalismo levou-a ndo sé a aprofundar conhecimentos econdémicos, da Faculdade de
Economia do Porto, como a diversificar competéncias, com uma pés-graduagéo no IPAM -
sempre em paralelo com atividade profissional no Jornal de Noticias. O coroldrio do percurso
transformativo foi o doutoramento em Ciéncias da Comunicagdo, com orientagdo conjunta da
Escola de Economia e Gestdo, na UMinho, sobre a estratégia de comunicagdo de
organizagdes soliddrias, em parcerias com empresas. O trabalho mereceu o primeiro prémio
da Cooperativa Anténio Sérgio, de 2020, e abriu-lhe a oportunidade de lecionar na

Universidade Luséfona do Porto, na drea da comunicagdo das organizagdes e do jornalismo.

Mais informagées em www.alianca.uminho.pt | www.eeg.uminho.pt | www.uminhoexec.pt




Equipa Docente

Armando Guimardes

Mestre em Economia Social, pela Escola de Economia e Gestdo da Universidade do Minho,
Master em Estratégia e Competitividade das Organizagdes Sociais, pela Universidade
Lusiada - Vila Nova de Famalicéo, Especializagdo em Filosofia da Educagdo e Licenciatura em
Filosofia, ambas pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

Profissionalmente, lidera um projeto de consultoria na drea da Gestdo de Organizagdes e
Pessoas, Planeamento Estratégico e Responsabilidade Social das Organizacdes. E consultor
de projetos de Inovagdo e Empreendedorismo Social (entre outros, coordenou a Iniciativa de
Inovagdo e Empreendedorismo Social, ASA - Ave Social Angels, de combate ao desemprego
jovem, no &mbito das Parcerias para o Impacto, da Estrutura de Missdo Portugal Inovagéo
Social); formador e mentor no IES - Social Business School; consultor e formador em Gestdo
de Voluntariado; foi professor na Pés-Graduagdo de Gestdo de Voluntariado no Instituto
Superior de Servigo Social da Universidade do Porto. Atualmente, coordena o Urbact Local
Group (ULG), no dmbito do projeto Cities4CSR, liderado pela Cédmara Municipal de
Guimardes. Voluntariamente, desempenha a fungcdo de Presidente da Diregdo da Cruz
Vermelha Portuguesa - Delegacdo de Guimardes, Presidente da Mesa da Assembleia
Regional da Associagdo de Solidariedade Social dos Professores - Delegag¢do de Guimardes
(ASSP), Presidente da Assembleia Geral da CerciBraga e do Grupo Desportivo Oliveira do
Castelo (GDOC).

Mais informag¢des em www.alianca.uminho.pt | www.eeg.uminho.pt | www.uminhoexec.pt




Cronograma

06 de margo 2025 - 31 de maio 2025

Data

06 mar 2025

07 mar 2025

08 mar 2025

13 mar 2025

14 mar 2025

15 mar 2025

20 mar 2025

21 mar 2025

22 mar 2025

27 mar 2025

28 mar 2025

29 mar 2025

03 abr 2025

04 abr 2025

05 abr 2025

10 abr 2025

11 abr 2025

12 abr 2025

08 mai 2025

09 mai 2025

10 mai 2025

15 mai 2025

Dia/Semana

Quinta-feira

Sexta-feira

Sdbado

Quinta-feira

Sexta-feira

Sdbado

Quinta-feira

Sexta-feira

Sdbado

Quinta-feira

Sexta-feira

Sdbado

Quinta-feira

Sexta-feira

Sdbado

Quinta-feira

Sexta-feira

Sdbado

Quinta-feira

Sexta-feira

Sébado

Quinta-feira

Hordrio

17h30-18h
18h-20h

18h-20h

10h-12h

18h-20h

18h-20h

10h-12h

18h-20h

18h-20h

10h-12h

18h-20h

18h-20h

10h-12h

18h-20h

18h-20h

10h-12h

18h-20h

18h-20h

10h-12h

18h-20h

18h-20h

10h-12h

18h-20h

www.alianca.uminho.pt

Médulo
Sessdo de apresentacdo

Planeamento Estratégico nas Organizagées da
Economia Social

Planeamento Estratégico nas Organizagdes da
Economia Social

Planeamento Estratégico nas Organizagdes
da Economia Social

Sustentabilidade das Organizagdes da Economia Social

Sustentabilidade das Organizagdes da Economia Social

Sustentabilidade das Organizagdes da Economia Social

Marketing Social

Marketing Social

Marketing Social

Voluntariado e Gestdo de Recursos Humanos nas
Organizagdes da Economia Social

Voluntariado e Gestdo de Recursos Humanos nas
Organizagées da Economia Social

Voluntariado e Gestdo de Recursos Humanos nas
Organizagdes da Economia Social

Casos Praticos de Contabilidade nas Organizagdes
da Economia Social

Casos Praticos de Contabilidade nas Organizagdes
da Economia Social

Casos Prdticos de Contabilidade nas Organizagdes
da Economia Social

Obrigacdes e Beneficios Fiscais para as Organizagdes
da Economia Social

Obrigacdes e Beneficios Fiscais para as Organizagdes
da Economia Social

Obrigagdes e Beneficios Fiscais para as Organizagdes
da Economia Social

Gestdo dos Contratos e Obriga¢des Laborais nas
Organizag¢des da Economia Social

Gestdo dos Contratos e Obrigagdes Laborais nas
Organizagdes da Economia Social

Gestdo dos Contratos e Obriga¢des Laborais nas
Organizagdes da Economia Social

Angariagdo de Fundos

Docente

Paulo Mouréo
Carlos Azevedo

Carlos Azevedo

Carlos Azevedo

Vitor Bizarro Vale

Vitor Bizarro Vale

Vitor Bizarro Vale

Isa Alves

Isa Alves

Isa Alves

Armando Guimardes

Armando Guimardes

Armando Guimardes

Amélia Carvalho

Amélia Carvalho

Amélia Carvalho

Ana Paula Duarte

Ana Paula Duarte

Ana Paula Duarte

Luis Paulo Silva

Luis Paulo Silva

Luis Paulo Silva

Maria Manuela Miguel

cursos-alianca@usga.uminho.pt




Cronograma
06 de margo 2025 - 31 de maio 2025

Data Dia/Semana Horario Médulo Docente
16 mai 2025 Sexta-feira 18h-20h Angariagdo de Fundos Maria Manuela Miguel
17 mai 2025 Sébado 10h-12h Angariagdo de Fundos Maria Manuela Miguel

Comunicagdo Interna e Externa das Organizagdes

22 mai 2025 Quinta-feira 18h-20h - - Alexandra Figueira
da Economia Social

23 mai 2025 Sexta-feira 18h-20h Comunlccggo Infgrno e Externa das Organizagoes Alexandra Figueira
da Economia Social

24 mai 2025 Sabado 10h-12h Comumccggo Infgrno e Externa das Organizagdes il Feusive
da Economia Social

29 mai 2025 ufittie=iitE 18h-20h gir:;r;orio de Gestdo de Organizagdes da Economia Lino Maia

|
30 mai 2025 Sy - 18h-20h 222;0“0 de Gestdo de Organizagdes da Economia Lino Maia
31 mai 2025 Sébado 10h-12h Semindrio de Gestdo de Organizagées da Economia Lino Maia

Social

O Projeto Alianga de Pés-Graduagdo da Com financiamento PRR/NextGenerationEU
Universidade do Minho disponibiliza um portefélio aprovado na sequéncia da candidatura da

de cursos de curta duragdo, desenhados em UMinho aos programas “Impulso Jovens STEAM”
estreita cooperagdo com um conjunto relevante e “Impulso Adultos”, a Universidade do Minho é
de empregadores e outras entidades externas, a escolha ideal para quem procura desenvolver
visando a atualizagdo e requalificagdo profissional competéncias e/ou aprimorar conhecimentos
em diversos setores. profissionais.

Invista no seu futuro, invista em sil

www.alia nca.uminho.p1' cursos-alianca@usga.uminho.pt





